
（敬称略）

月日 曜日

　

14:10-14:40　ふりかえり、研修アンケート記入、閉講

(平成28年8月31日現在）

【講義】
地方公営企業の経営戦略

策定のポイント

有限責任監査法人トーマツ大阪事務所パブリックセクター
公認会計士　本田　裕一

有限責任監査法人トーマツ行政経営推進室
公認会計士　小室　将雄

【大教室２、JIAMﾎｰﾙ、中教室４】

【演習】
地方公営企業の経営戦略の策定

有限責任監査法人トーマツ大阪事務所パブリックセクター
公認会計士　井谷　裕介

総務省自治財政局
公営企業経営室　課長補佐

木村　重成

下水道事業における
経営戦略ガイドライン

地方公営企業の現状と課
題

総務省自治財政局
準公営企業室　課長補佐

渡辺　善敬

水道事業における
経営戦略ガイドライン

※日程は、都合により変更になる場合があります。

（共催：総務省自治財政局公営企業課）

地方公営企業の経営分析
と民間的経営手法

～上下水道事業を中心に～

(株)日本政策投資銀行
地域企画部　担当部長

足立　慎一郎

石狩市建設水道部下水道課
課長　清野　馨

地方公営企業の

有限責任監査法人トーマツ
行政経営推進室

公認会計士　小室　将雄

地方公営企業の
経営戦略の策定

有限責任監査法人トーマツ
大阪事務所パブリックセクター

公認会計士　井谷　裕介

【講堂】

策定にあたってのポイント

課長補佐兼政策推進室長補佐

経営改革事例
「経営戦略」の方向性と

9/2 金

【演習】 【講義】

有限責任監査法人トーマツ
大阪事務所パブリックセクター

公認会計士　本田　裕一

有限責任監査法人トーマツ
行政経営推進室

公認会計士　小室　将雄

演習まとめと今後の公営
【講義】

【大教室2、JIAMﾎｰﾙ、中教室4】 【講堂】

矢巾町企画財政課

吉岡　律司 公認会計士 小室　将雄

有限責任監査法人トーマツ
行政経営推進室サブリーダー

企業経営改革に向けて

【講堂】

　
　

【講堂】 【食堂】

9/1 木

【事例紹介】 【事例紹介】

8/31 水
12:30- 開講・ｵﾘｴﾝﾃｰｼｮﾝ

総務省自治財政局
公営企業課長

滝川　伸輔

17:30-交流会
11:30- 昼食
11:00-12:00 入寮受付 【講義】 【講義】 【講義】

平成28年度「これからの地方公営企業経営戦略」時間割

1限目
（9：25-10：35）

2時限
（10：50-12：00）

3時限
（13：00-14：10）

4時限
（14：25-15：35）

5時限
（15：50-17：00）

課外
(17:00-)


