
（敬称略）

月日 曜日

ふりかえり、研修アンケート記入、閉講

令和5年度政策・実務研修「定年延長とシニア人材の活用推進～エンゲージメントを高めて組織力の向上を図る～」

1時限
（9：25-10：35）

2時限
（10：50-12：00）

3時限
（13：00-14：10）

4時限
（14：25-15：35）

5時限
（15：50-17：00）

課外
(17：00-)

8/28 月

11:00- 受付 【講義】 【講義】
12:30- 開講・

【大教室１】 【大教室１】

入寮オリエンテーション

総務省自治行政局
公務員部公務員課女性活
躍・人材活用推進室
室長　渡部　貴徳

早稲田大学政治経済学術院
教授　稲継　裕昭

地方公共団体における
高齢期職員をめぐる現

状と課題
開講オリエンテーション

定年延長とシニア人材の活用推進
～エンゲージメントを高めて組織力の向上を図る～

8/29 火

【事例紹介】 【事例紹介】 【演習】

千葉県千葉市総務局総務部
人事課再任用活用推進室

室長　西井　雄介

山形県尾花沢市総務課

早稲田大学政治経済学術院

課長補佐　鎌田　義則
教授　稲継　裕昭

【大教室１】 【大教室１】 【大教室２】

【課外演習】
千葉市における高齢期
職員活躍のための

取組事例

尾花沢市における高齢期
職員活躍のための

取組事例

持ち寄り事例による課題解決フォーラム
（グループ討議）

持ち寄り事例による課題解決フォーラム
（発表・講評・まとめ）

8/30 水

【演習】 14:10-14:40

早稲田大学政治経済学術院
教授　稲継　裕昭

【大教室１】


