
金沢 
 【事例紹介】 

 金沢市の国際観光施策  
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金沢市の位置 

面 積  467.77K
㎡ 人 口  464,373
人 （2014年9月1日現在） 
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金沢市はどんな都市？ 

金沢は古都か？ 

金沢は小京都か？ 

金沢は観光都市か？ 
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金沢市の観光の現状（観光動向） 

金沢地域の入り込み客数 約824万人 
＊金沢地域：金沢市、白山市、かほく市、野々市市、津幡町、内灘町    

金沢市の宿泊客数     約２５７万人 
＊Ｈ25年金沢市観光統計   Ｈ24年比 １００．２％ 

金沢市の外国人宿泊客数 約１５万６千人 
＊Ｈ25年金沢市観光統計   Ｈ24年比 １４４．３％ 

発地別  関東24.3％、関西15.2％､中京11.5％ 

外国人宿泊者の国別割合 台湾43.1％、米国17.7％､香港10.1％ 

＊Ｈ25年石川県統計   H24年比 １０３．７％ 
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金沢市の観光の現状（アンケート結果） 

■金沢への訪問回数（３年平均）  
       1回目  ３９．７％ 
       2回目  ２３．６％ 
       3回目  １４．８％ 
       4回目   ４．７％ 
       5回以上 １７．２％     
■金沢への旅行を決めた理由 
     1位 一度来てみたかった 
     2位 以前来て良かった 
     3位 友人･知人のすすめ 

■金沢への旅行の目的    
    ･史跡、名所 ・まち並み ･味覚 ・文化、伝統工芸      
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１．金沢のまちづくり 
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戦略的な城下町の形成 
   ■地形や自然を生かした城下町 

金沢城 

兼六園 

辰巳用水 

鞍月用水 

大野庄用水 

３つの台地と２つの河川をうまく利用 
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戦略的な城下町の形成 
   ■寺院や神社の配置  ■広見・用水・惣構堀 

「藩政期の絵図」 
卯 
辰 
山 
麓 
寺 
院 
群 

外惣構堀 

内惣構堀 
東照宮 

■寺院や神社の配置 
   ・３寺院群 
   ・城内の東照宮 

■広見、用水、惣構堀  
・広見（防災等への備え） 
・用水（堀、生活用水、工業用水、 
     水運、防火用水） 
・惣構堀（３重の堀） 
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金沢のまちの特徴  道路網 

現在 

金沢城 

卯辰山 

小立野台地 

浅野川 

犀川 

寺町台地 

卯辰山 

小立野台地 

浅野川 

犀川 

寺町台地 

金沢城 

寛文年間（1661～1672年） 

ほとんどの道路が１６００年代と重なる 
３５０年前からの街の原型をとどめている 
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平和都市・文化都市の形成 

■歴代藩主は争いを避けた 
・２代利長（母まつ：芳春院を人質として江戸へ） 
 
・政略結婚 
 （３代利常の正室珠姫：２代将軍秀忠の娘） 
 （４代光高の正室：水戸光圀の姉） 
 （５代綱紀の正室：三代将軍家光の弟保科正之の娘） 
 （13代斉泰の正室：11代将軍家斉の娘）（東大赤門は婚儀の際作られた） 
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平和都市・文化都市の形成 
■歴代藩主は学術･文化に力を注いだ 
   特に、3代利常、4代光高、5代綱紀 
 【文化】 
 ・加賀宝生（天から謡曲が降ってくる） 
 ・素囃子 
 ・茶道（裏千家4代千仙叟宗室を招く） 
 ・加賀万歳 
 
 
 
 
 
 
 
   

 【工芸】 
   『御細工所』を整備、『百工比照』を収集、整理、分類 
 ・加賀友禅（宮崎友禅齋を招く）  ・九谷焼（金沢九谷） 
 ・大樋焼（大樋長左衛門を招く）  ・金沢漆器  ・加賀蒔絵 
  ・加賀象眼  ・金沢箔    ・加賀繍  
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まちづくりの基本概念  

ソフト面：継承と創造の調和 

ハード面：保存と開発の調和 
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保存と開発を進めるために  

制 定 年 条    例    名 

 昭和４３年 1968 金沢市伝統環境保存条例 
 昭和５２年 1977 金沢市伝統的建造物群保存地区保存条例 
 平成 元年 1989 金沢市における伝統環境の保存及び美しい景観の形成に関する

条例 （景観条例） 
 平成  ６年 1994 こまちなみ保存条例 
 平成  ７年 1995 屋外広告物条例 
 平成  ８年 1996 用水保全条例 
 平成  ９年 1997 斜面緑地保全条例 
 平成１４年 2002 寺社風景保全条例 
 平成１５年 2003 景観条例一部改正 （眺望景観の保全） 
 平成１７年 2005 沿道景観形成条例 
 平成１７年 2005 夜間景観形成条例 

景観関連条例の制定 

平成２１年 金沢市における美しい景観のまちづくりに  
  関する条例（新景観条例）制定  

金沢市の「まちづくり関連条例」－２８条例  



・伝統的建造物群保存条例 

ひがし茶屋街 

 ひがし、主計町の二茶屋街 
    ＝国の重要伝統的建造物群保存地区に選定 

・こまちなみ保存条例 

こまちなみ保存 

主計町茶屋街 



・伝統的建造物群保存条例 ひがし茶屋街 

主計町茶屋街 

・用水保全条例 

施工前 

施工後 

・寺社風景保全条例 

私有橋の架替に助成＝せせらぎのある町並みが復活 

保存施策 

◎国の重要伝統的建造物群保存地区に選定 ４地区（全国最多） 

◎２００９年 国の歴史都市第１号に認定  
                   文化的景観の保存（雪つり、友禅流し、土塀のこも掛けなど） 

卯辰山麓寺院群 
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文化的景観の保存  

雪吊り 
友禅流し 

長町武家屋敷 
薦（こも）掛け 
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開発 ・・・ 保存との調和 

金沢２１世紀美術館 

金沢駅・もてなしドーム 

金沢海みらい図書館 
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世界からの評価 
■金沢２１世紀美術館 

・設計者がプリツカー賞（建築界のノーベル賞）受賞（2010年） 

・子連れで満足、美術館・公園ベスト１０ 第２位（日経新聞：2014年） 

■金沢駅・もてなしドーム 
・世界で最も美しい駅 １４駅 選出 

（米国 旅行雑誌「トラベル・レジャー」ウェブ版：2011年11月報道） 

■金沢海みらい図書館 
・世界で最も美しい公共図書館ベスト２５ 選定  

（米国 大手ネットサービスサイト「Ｆｌａｖｏｒｐｉｌｌ（フレーバーピル）」：2012年5月報道） 

・訪れたい国内･海外の美術･博物館ランキング10位（ＪＴＢ調査：2012年） 

・世界で最も素晴らしい駅 １０駅 選出 

（米国 天気予報チャンネル「ウェザー・チャンネル」：2013年2月報道） 

・世界の魅力的な図書館ベスト20 （米国 大手旅行ガイド｢ﾌｫﾀﾞｰｽﾞ｣2014年） 
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世界からの評価 

                                                        
（仏語版：平成23年５月） 三ツ星：兼六園 

二ツ星：金沢21世紀美術館 

        金沢市 

■兼六園 
・欧州からの旅行者に人気の日本の観光地 第1位  

       （米国 最大手サイト「トリップアドバイザー」：2012年5月報道） 

■ミシュラン・グリーンガイド･ジャパン                                                              

・紅葉の美しい観光スポットベスト１０ 第１位  

       （フォートラベル ２０１２年１０月調） 
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■人間国宝（重要無形文化財保持者） 
・三代魚住為楽 （銅鑼） 

・中川衛 （加賀象嵌） 

・二塚長生 （友禅） 

石川県内９人（工芸部門全国1位、東京･京都同数） 

・灰外達夫 （木工芸（挽曲）） 

伝統文化・工芸の継承（著名な工芸作家） 

■文化勲章受章（日本芸術院会員） 
・十代 大樋長左衛門 （大樋焼） 
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伝統文化・工芸等の継承 
■こどもへの継承 

・加賀宝生子ども塾 
・素囃子こども塾 
・工芸こども塾 
・茶道子ども塾 

■職人の育成 

・職人大学校の設置 
  伝統的な工法の伝承 
（大工、左官、瓦、畳、建具、 
 石工、造園、表具､板金） 

   
菱櫓、五十間長屋、河北門、橋爪門の復元 

図面が現存し、職人がいる金沢だからこそできること 
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ユネスコ・クラフト創造都市・金沢 

 ユネスコ創造都市への登録認定 

[クラフト＆フォークアート分野(2009年6月)] 

公認ロゴマーク 

金沢市は、この仲間入りを目指し、
平成20年10月に申請し、平成21年
６月に世界で初めてクラフトの分野
での認定を受ける。  

 

Ｈ２７．５ 創造都市世界会議開催予定 

 

創造都市 

  独自の文化をもち、それらを産業と結びつけ新しい価値を創造する、い
わば創造的な文化活動と革新的な産業活動の連環により、まちを元気
にしている都市 
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新しい文化の創造：活動の場と音楽イベント 

■金沢市民芸術村   紡績工場跡を再生・活用 

365日、24時間使用可能 
市民の様々な芸術活動の場 
  （音楽、演劇、芸術） 

■金沢２１世紀美術館 
現代アートを中心とした公園のような
美術館 
  （午後10時まで開館） 

◎5月ＧＷ 
ラ・フォル・ジュルネ 

金沢音楽祭 
◎8月 

金沢アカペラタウン 

◎9月 
金沢ジャズストリート 
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金沢のもう一つの魅力・・食文化 

加賀料理  

治部煮 

≪豊かな素材≫ 

お寿司 

加賀野菜 

和食：ユネスコ無形文化遺産に登録（2013.12） 
食文化の振興に関する条例を制定（2013.9 全国初） 

茶の湯文化と関連深い 
    ：和菓子 

「米どころ」と 
  「おいしい水」 
        ：地酒 
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   ２．海外誘客の現状と 

        今後のキーワード 
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訪日外客数の推移 

521.2  

613.8  
672.8  

733.4  

834.7  835.1  

679.0  

861.1  

621.9  

835.8  

1036.4  

863.8  

２００３年 ２００４年 ２００５年 ２００６年 ２００７年 ２００８年 ２００９年 ２０１０年 ２０１１年 ２０１２年 ２０１３年 ２０１４年 

訪日外国人旅行者の推移 （単位：万人） 観光庁調べ 

世界金融危機 
鳥インフルエンザ 東日本大震災 

１～８月 

過去最高 
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訪日外国人旅行者の国・地域別の状況 

出典：日本政府観光局（ＪＮＴＯ） 

24.0  

74.0  

54.8  53.0  50.8  

35.6  34.8  33.1  

27.4  

20.6  20.2  18.8  18.5  

12.9  11.8  11.5  10.3  8.8  

-7.8  

２０１３年の国・地域別訪日外国人旅行者の増減率 
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金沢への外客数 
兼六園の入り込み客数 
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兼六園の国別入り込み客数 
（台湾を除く） 
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Ｈ２６（１～８月） 
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金沢における国別宿泊者数と兼六園入園者数の比較 
                             （H２５年） 

欧米の国々は宿泊者数が上回っている＝連泊者が多い 
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金沢における個人客と団体客の状況（想定） 
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観光情報センター来訪者数の
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【想定】欧米の国々＝個人客が多い 

      アジアの国々＝団体客が多い 
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これからの国際観光施策 
を考える上でのポイント 

①人口減少 

②新興国の経済成長と円安 

③北陸新幹線金沢開業 
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①人 口 減 少 
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①人 口 減 少 
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金沢市の将来推計人口 
国立社会保障・人口問題研究所 H２０．１２推計 単位：人 

２００５年（H１７年）を１００とした場合、２０２０年には９５．２％に 
 

       約２０，０００人の減少 
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①人口減少による地域経済への影響 

人口１人あたりの消費額（年間）＝約１２４万円 

人口２０，０００人減では  約２４８億円の損失 
観光客の支出額（石川県への観光） 
   ・日  帰  客   １４，７７５円／人 
   ・宿  泊  客   ４６，１５７円／人 

   ・外国人客   １１８，０００円／人   

人口減少による損失を補填するには 
   ・日  帰  客  約１６８万人 
   ・宿  泊  客  約 ５４万人 
   ・外国人客   約 ２１万人   
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②－１．新興国の経済成長 
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②－１．新興国の経済成長 
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②－１．アジア各国の経済成長率の推移と予測 
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②－２．円安の状況 
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②－２．円安がもたらす経済効果 
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◆輸出増による経済波及（時間がかかる） 
海外
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◆外国人旅行者の増加（直に地域経済に反映） 

円安
による
旅行
費用
の割
安感 

日本
へ 

の 

旅行
者増 

日本
で 

の 

消費
拡大 

地域 

経済 

への 

波及  

飲食・宿泊・土産
など 

（円で支払い 

・レートの影響を
受けない） 
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上
越
新
幹
線 

北陸新幹線 
（長野新幹線） 

東
海
北
陸 

 
 

自
動
車
道 

(2008年開通） 

東京 

名古屋 

大阪 

（約４時間 
 →約２時間30分予定） 

（約2時間35分） 

東海道新幹線 

  [凡 例] 
 
               建設中区間 
        （H26年３月１４日開通） 
               建設中区間 
        （H35年度末完成） 
               東海北陸自動車道 

高
山
本
線 

金沢 

（約2時間35分） 

敦賀 

妙高 

③北陸新幹線金沢開業 
開業日：２０１５年３月１４日 

 

３大都市圏から約２時間３０分 
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③北陸新幹線金沢開業 

新幹線開業による変化 

① 時間短縮（約４時間→約２時間３０分） 

③ 滞在時間の増加 

   

② 乗り換えなし 

④ 座席数の増加 
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③滞在時間の増加（上越新幹線利用） 

【現  在】金沢着１０：５３ 金沢発１８：５４ 

       滞在時間 約８時間 

【開業後】金沢着９：００頃 金沢発２１：００頃 

       滞在時間 約１２時間 

 滞在可能時間       

      ＋４時間 

   日帰り客の増加 
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③座席数の増加（上越新幹線利用） 

【現  在】はくたか１３往復、北越５往復 

      片道座席数 約７，９００席 

【開業後】北陸新幹線１２両編成２４往復 

      片道座席数 約２２，４００席 

座席数 ＋１４，５００席／日 

   ・ビジネス利用が少ない 

   ・血族関係が薄い 
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  ３．国際観光推進のために 
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金沢市の国際観光戦略 

① ターゲットの明確化 

② 多様な連携の強化 

③ 魅力づくりと情報発信 
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今後ターゲットとすべき国・地域について 

  ①台湾…海外誘客の主力（宿泊客の約４割） 

     ・親日的 ・桜、紅葉、雪へのあこがれ ・八田技師  

  ②欧州…日本の文化・食への関心が高い 

     ・長期滞在を好む＝宿泊数が多い 

     ・日本食ブーム 

     ・伝統工芸、伝統文化への関心か高い 

  ③東南アジア…めざましい経済成長、ビザの緩和 

     ・日本の自然と風景、食、ライフスタイルへのあこがれ     
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 学都と国際会議 
■学都ランキング３位 

  （１位：京都府、２位：東京都）   

学都ランキング指標 

  社会教育講座数 ３位 

  全国学力調査正答率 ３位 

  大学の教育研究力 ５位 

  大学発ベンチャー数 ５位 

  大学在学数 ７位 

  在日留学生数 ７位 

  学生就職率 ８位 

  重要文化財数 １１位 

  大学進学率 １４位 

  大学教員１人あたり研究費 １５位 

＊岡山大研究チーム調べ(H25) 

■国際会議開催ランキング 

       (地方都市のトップクラス)  

都市別 国際会議開催件数の推移 

年 ２００９年 ２０１０年 ２０１１年 ２０１２年 

1位  東京 497  東京 491  東京 470  東京 500 

2位  福岡 206  福岡 216  福岡 221  福岡 252 

3位  横浜 179  横浜 174  横浜 169  京都 196 

4位  京都 164  京都 155  京都 137  横浜 191 

5位  名古屋 124  名古屋 122  名古屋 112  大阪 140 

6位  大阪 94  神戸 91  神戸 83  名古屋 126 

7位  札幌 82  札幌 86  札幌 73  千里地区* 113 

8位  神戸 76  仙台 72  大阪 72  神戸 92 

9位  つくば地区* 74  つくば地区* 69  千里地区* 54  仙台 81 

10位  千里地区* 71  大阪 69  つくば地区* 46  札幌 61 

11位  千葉 63  千里地区* 65  仙台 40  つくば地区* 53 

12位  仙台 60  千葉 56  北九州 38  北九州 45 

13位  北九州 50  北九州 49  千葉 30  広島 37 

14位  金沢 27  奈良 33  金沢 26  千葉 32 

15位  淡路 25  金沢 31  広島 24  奈良 30 

16位  －  －  －  －  －  －  金沢 27 

＊東京：２３区 

＊つくば地区：つくば市、土浦市 

＊千里地区：豊中市、吹田市、茨木市、高槻市、箕面市 

＊基準：５０名以上、日本を含む３カ国以上、開催期間１日以上 

国際会議は、規模の大小にかかわらず、重要な決定が行われる場合が多い 
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多様な連携 
連携の必要性 

 ①連携することで多様性が生まれ魅力がアップする 

 ②海外からの旅行客は数日かけてコースを楽しむ 

連携の事例 

    ①ＪＲ東日本、ＪＲ西日本との連携 

  ②友好交流都市や北陸新幹線沿線自治体との連携 

      ③北陸飛騨３つ星街道 

    ④ビジットジャパン地方連携事業での連携 

  ⑤加賀藩ゆかりの地域や周辺自治体との連携 
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ＪＲ東日本・ＪＲ西日本との連携 

■ＪＲ東日本…営業エリア外で初の営業拠点開設 

 ・北陸地方はＪＲ東日本にとって最後に残された可能性を秘めた地域 

  ＜観光資源の豊富な北陸と首都圏を直結、京都と並ぶ旅行先候補＞ 

 ・関西地方への送客でメリットなし＜京都・大阪へはＪＲ東海＞ 

 ・函館開業２０１６年のメリットは少ない＜函館：ＪＲ北海道、所要時間４H超＞ 

■北陸新幹線の特徴 
 ・ＪＲ東日本とＪＲ西日本の両社による全面的な共同運行（日本初） 

  ＜東北・上越・秋田・山形新幹線：ＪＲ東＞＜東海道新幹線：ＪＲ東海＞ 

  ＜山陽新幹線：ＪＲ西＞＜九州新幹線：ＪＲ九州＞ 

■ＪＲ西日本 
 ・信州方面が新たな誘客エリアに＜これまではＪＲ東海のお客さん＞ 

 ・首都圏からの送客でも収益アップへ＜直江津以西はＪＲ西エリア＞ 



交流都市や新幹線沿線都市との連携 

■友好交流都市（１０都市） 

■新幹線沿線都市（１０都市） 

高松市 

Takamatu 

■金沢・富山県西部広域観光推進協議会 
    （金沢市と富山県西部６市：旧加賀藩の繋がり）  

■板橋区との交流 
（加賀藩下屋敷） 

  事業の枠組み ターゲット 
1 金沢市＋新潟県＋富山県 台湾 

2 金沢市＋松本市 香港 

3 金沢市＋松本市＋高山市＋白川村 タイ、欧米豪 

4 金沢市＋高山市 フランス 

5 
金沢市＋名古屋市＋高山市＋ 
中部国際空港 

中国 

■VJ事業の枠組み 

■北陸飛騨３つ星街道誘客推進協議会 
                                  （高山・白川・南砺）  

■「加賀藩と霊峰白山」
観光連携協定（白山市） 
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北陸飛騨３つ星街道 

世界遺産五箇山 

世界遺産白川郷 

飛騨高山 

石川県 
金沢市 富山県 

岐阜県 

北陸飛騨３つ星街道誘客推進協議会 
 金沢市観光協会・金沢市 
 南砺市観光協会・南砺市 
 白川郷観光協会・白川村 
 飛騨高山観光コンベンション協会・高山市 

いずれの地域も三つ星観光地を持っている 
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金沢市のビジット・ジャパン地方連携事業 

金沢市のビジットジャパン地方連携事業の枠組みとターゲット 

  事業の枠組み ターゲット 

1  金沢市＋新潟県＋富山県 台湾 

2  金沢市＋松本市 香港 

3  金沢市＋松本市＋高山市＋白川村 タイ、欧米豪 

4  金沢市＋高山市 フランス 

5  金沢市＋名古屋市＋高山市＋中部国際空港 中国 

＊テーマを持った多様なコースづくりが必要 
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 これからの観光戦略 （魅力の総結集） 
  ■金沢の個性に磨きをかける …伝統工芸、伝統文化、食、景観など 

 ■隠れた素材の発掘と発信 
         …文化財の指定、アーキテクチャーツーリズム、新たな散策コースづくりなど 

 ■夜や朝の魅力づくり 
          …プロジェクションマッピング、ナイトミュージアム、ナイトカルチャー、ナイト文化財、 

          朝の魅力づくり（朝茶、朝餉、散策コースづくりなど） 

 ■ゆっくりと時間をかけて楽しめる仕掛けづくり 
         …職人や工房と連携した上質なクラフトツーリズム、発酵食文化を楽しむ旅、 

          日本文化や礼儀作法など本物の日本を知ってもらう体験など 

 ■きっかけ、交流機会、来訪目的となりうる魅力づくり 
        …2015 JCI世界会議金沢大会、2015 金沢マラソン、国際的な音楽イベントなど 
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ＩＣＴを活用した情報発信と受入環境の整備 

■ホームページの多言語化【７カ国語】 

  英語・フランス語・スペイン語・中国語（簡体字）・中国語(繁体字) 

  ・韓国語・タイ語    http://www.kanazawa-kankoukyukai.gr.jp 

■多言語パンフレット・観光マップの提供 

  パンフレット：英・仏・中（簡・繁）・韓・タイ【６種類】 

  観光マップ：英・仏・中(簡・繁)・韓・タイ・スペイン【７種類】 

■スマホ版多言語サイトの開設 

  英語・フランス語(開設済み) 

    中国語（簡・繁：Ｈ２６年度開設予定） 

    Kａｎａｚａｗａ Tｏｕｒｉｓt Information Guide 
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海外誘客（インバウンド）を進める手法 

■金沢独自の繋がり 

  ①台湾 ・金沢市観光協会と台南市旅行商業同業公會との友好交流協定 

        ・八田技師や磯田技師の顕彰活動 

  ②欧州  ・日仏自治体交流会議 

        ・ユネスコ創造都市ネットワーク 

  ③東南アジア   ・タイやベトナムへの県内企業の進出   

■手法 ①ビジット・ジャパン事業と市単独事業を組みあわせて実施 

        ②金沢独自の繋がりを活用 

■具体的取組 ①ファムトリップの実施（旅行エージェント・メディア等）    

              ②旅行博等への出展 

              ③誘客コーディネーターの配置（台湾・フランス） 
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金沢市はどんな都市？ 

金沢は古都か？ 

金沢は小京都か？ 

金沢は観光都市か？  
           
金沢は・・・・・？ 

 ・・・ 古都ではない 

・・・ 小京都ではない 

・・・ 結果としての観光都市 
 ・・・ 



57 

最後に 

 保存と開発の調和、 
 継承と創造の調和を大切に、 
 本物を見て、触れて、味わって 
 いただくために、 
 更なる魅力発信に取り組んで 
 行きます。 



金沢 
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