
自治体の内部統制と監査機能
　近年、公務員の不祥事はメディアによくとりあげられるようになり、行政に対する住民の信頼を大きく揺るがして
おります。こうした中、地方公共団体には、地域を経営する責任と自覚のもと、透明かつ効率的な行政運営と自律的
な組織への発展が求められています。そこで本研修は、内部統制を切り口に、自治体マネジメントのあり方と内部統
制の重要な構成要素である内部監査の意義を学びます。
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日 程

場 所

対 象

募集人数

宿 泊

経 費

申込期限

申込方法

受講決定

そ の 他

平成27年11月24日（火）～11月26日（木）（3日間） 

全国市町村国際文化研修所　JR京都駅より湖西線約15分　唐崎駅下車徒歩3分

主に監査委員事務局の職員及び監査委員
3日間全日程をご受講いただける方を対象とします。途中退所や一時帰庁はできませんのでご注意ください。
※監査委員事務局以外の職員の方や議員の方も参加可能ですが、かなり実務的な内容となっておりますのでご留
意ください。また、申込人数によっては受講をお断りすることがありますので、予めご了承ください。なお、議員の方
のお申込みは必ず議会事務局を通じてお願いします。

40人
募集人数を大幅に超えた場合は、申込期限後に抽選等をさせていただきますので、予めご了承ください。
なお、受講者の決定については、他の研修、セミナーの申込み・受講の有無にかかわらず、本研修単独で行います。

研修所宿泊棟（宿泊型研修） ※外泊はできません。

10,500円
上記金額は、研修、宿泊、食事（朝食2回、昼食3回、夕食2回）、資料等にかかる費用です。 
なお、事前準備・事前学習にかかる費用は含まれておりません。

平成27年10月13日（火）まで

JIAMホームページ内「Web申込み」からお申し込みください。
議員の方は、議会事務局を通じてお申し込みください。
「Web申込み」が難しい場合は、FAXでも受け付けています。

受講の可否については、開講日の約1か月前までに通知をお送りします。
経費納入方法等の手続きについては、受講決定通知書によりお知らせします。

研修受講にあたって、事前課題に取り組んでいただく予定です。詳細は受講決定通知書送付時にお知らせします。

開　催　要　領

問い合わせ先

研修の
ポイント

◆監査に内部統制の考え方をどう反映させるのか理解を深める。
◆内部統制の基本的な考え方や仕組み、その重要な構成要素である監査のあり方について理解を深める。
◆内部統制に関する具体的な取り組み方法や導入における重要な論点を整理する。
◆内部統制の制度構築と内部監査と外部監査の有機的な連携を含む監査機能の充実・強化に向け、的確に
　 対応できる実務能力の向上を目指す。



［研修の内容及び日程］

11:00～
12:30～
13:00～15:35

15:50～17:00

17:30～

入寮受付・昼食
開講・オリエンテーション
【講義】地方自治体のリスクマネジメントと内部統制
関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科教授　石原　俊彦 氏
　地方自治体における内部統制の問題を理解する端緒は、自治体における「リスクマ
ネジメント」の発想を理解することにあります。この講義では、自治体業務のルーティ
ンワークに関する事前的なリスクマネジメントを中心に、内部統制に関する基礎的な
内容を解説いただきます。

【事例紹介】内部統制機能強化に向けた取り組み
豊橋市行政課

　豊橋市では、「豊橋市行財政改革プラン」の重点推進項目において、監査機能の見
直しを含めた内部統制機能の強化を挙げております。この時間では、その取り組みを
ご紹介いただきます。

交流会
　夕食を兼ねて、ともに学ぶ受講者同士の親睦（情報交換・交流）を深めます。

11/24
（火曜日）

9:25～12:00

13:00～14:10

14:25～15:35

15:50～17:00

【講義】内部統制を強化する内部監査
関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科教授　石原　俊彦 氏
　内部統制の目的実現のためには、内部監査が適切に実施されることが重要です。この
講義では、内部監査の充実強化の方策について解説いただきます。

【講義】自治体内部監査基準
岐阜県県土整備部道路維持課主査

（前岐阜県監査委員事務局監査第二課主査）　丸山　恭司 氏
　日常の監査業務ではあまり考える機会が少ない監査基準について、その意義とリス
クアプローチ等の考え方を学び、今後のあり方について検討します。

【事例紹介】監査事務局の共同設置にむけて
瀬戸内市長　武久　顕也 氏

　平成23年の地方自治法の一部改正によって、監査事務局等の共同設置が可能
になりました。それを受けて東備三市（岡山県備前市・瀬戸内市・赤盤市）では、「岡
山県東備三市監査共同組織研究会」が設置され、昨年度には研究会の報告書が提
出されました。監査事務局の共同設置について、構想や最新の動向等をご紹介い
ただきます。

【事例紹介】指定管理者監査と内部統制
大阪市行政委員会事務局監査部監査課特別監査担当課長代理　重枝　克己 氏
　大阪市では、平成26年度に「新たな内部統制体制の確立」を掲げ、コンプライアン
スの確保を中心とした内部統制体制から、業務の有効性及び効率性などを含めた本来
あるべき内部統制体制へと見直しを図りました。それを踏まえて、指定管理者などに対
して、内部統制の考え方を反映しながらどのように監査を行っているのかご紹介いた
だきます。

11/25
（水曜日）



◎研修内容については、都合により変更になることがありますので、予めご了承ください。
　なお、研修についての最新情報は、JIAMホームページをご覧ください。
◎受講者による講義中の録音・写真撮影は、固くお断りしております。
◎当研修所では、宿泊室を全室禁煙としております。喫煙は所定の喫煙場所でお願いいたします。 

JIAM
メールマガジンの
お知らせ

当研修所では、メールマガジンを発行しています。各研修に関する最新情報などを定期的にお知ら
せします。ぜひご登録ください。読者登録は、JIAMホームページで受け付けています。
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内

■最寄り駅は、JR湖西線唐崎駅です。
■JR京都駅から唐崎駅までの所要時間は、
　約15分です。
■JR唐崎駅から研修所までは、
　徒歩約3分です。
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［研修所の所在地］

9:25～12:00

13:00～14:10

14:10～14:40

【講義】内部統制と内部監査と外部監査の連携
～マネジメントとガバナンス体制の改革～

関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科教授　石原　俊彦 氏
　内部統制機能強化のためには、内部監査や外部監査（特に、監査委員監
査）とどのように連携を図るかが重要です。この講義では、それら連携の在り
方について検討し、監査機能全般を包括的に理解します。

【ふりかえり】講評・参加者意見交換
関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科教授　石原　俊彦 氏
　石原氏に３日間の研修の総括をしていただいた後、ふりかえりを行います。

ふりかえり、研修アンケート記入、閉講

11/26
（木曜日）

平成26年度研修受講者の声と研修風景

●内部統制と監査の必要性や具体的な事例を理解できました。
　職場に生かしていける考え方がたくさんありました。
●内部統制について理解を深めるにも自分のモチベーション
　を上げるにもよい機会になりました。
●自治体の危機管理はどのような部署にいても無縁ではない
　ので、様々な課（特に管理職）の方に受講を推薦したいです。
●人材育成の大切さを感じましたので、勉強会などの身近なと
　ころから始めたいと思います。



平成27年度 受講申込書
FAXでのお申込は矢印の方向に

全国市町村国際文化研修所（JIAM）教務部 　FAX 077-578-5906

平成27年11月24日（火）～11月26日（木） （3日間）

〒 申込手続の
担当課名

担当者名

電話番号

FAX番号

e-mailアドレス

研 修 名
及び時期

市区町村
コード番号

団 体 名
都　道

府　県

所 在 地

受講決定
通知送付先

※全国市町村要覧に記載のコードを６桁で記入してください。
（例：１２３４５－６の場合、１２３４５６と記入）

市　区　町　村

組 合

この申込書でご提供いただきました個人情報は、今回の研修実施のために使用します。
なお、個人情報を集計して個人を特定できない統計資料を作成するために利用する場合があります。

自治体の内部統制と監査機能

（　　　　　）

所　　　属

受 講 者

1部長級　2課長級　3課長補佐級　4係長級　5主査級　6主任・主事・技師等級

※自治体職員の方のみ記入してください。
※不明の場合は、「6 主任・主事・技師等級」を選択してください。

役　職　名

職　　　階
（〇印を記入）

ふ り が な

氏 　 　 名

年 齢
（研修開始日現在） 性 別歳

本研修関連職務の通算経験年月数（研修開始日現在）

男　　・　　女

年　　　　　　ヶ月

上記のとおり、研修の受講を申し込みます。

団体の長の職　氏名

全国市町村国際文化研修所学長　あて

平成　　　年　　　　月　　　　日

公印省略可


